


Sesión 4 
Gestión de riesgos y controles internos 

Gestión de riesgo empresarial para efectos de 

solvencia (ERM)



Enterprise Risk Management:

ERMMAPA DE

RIESGOS

GERENCIA 

INTEGRAL DE 

RIESGOS

HERRAMIENTAS 

DE SOPORTE

GOBIERNO 

CORPORATIVO

GESTIÓN DE RIESGO EMPRESARIAL (ERM)



ELEMENTOS DE UN EFECTIVO MARCO DE ERM

Cultura de riesgo e incentivos
•

Transparencia y visión del riesgo
•

Gobierno y organización 

basada en riesgos

•

•

Estrategia y apetito de riesgo
•



ORGANISMO GOBIERNO/ 

CONSEJO/

COMITÉ AUDITORÍA

ALTA DIRECCIÓN

ESQUEMA DE TRES LÍNEAS DE DEFENSA

CONTROL GERENCIAL

MEDIDAS CONTROL 

INTERNO

1 RA LÍNEA DE DEFENSA

CONTROLES 

FINANCIEROS

SEGURIDAD

GESTIÓN DE RIESGOS

CALIDAD

INSPECCIÓN

CUMPLIMIENTO

2 DA LÍNEA DE DEFENSA

AUDITORÍA INTERNA

3 RA LÍNEA DE DEFENSA
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PBS 8:

PBS 16:

QUÉ DICEN LOS PRINCIPIOS BÁSICOS DEL SEGURO DE IAIS:



¿Qué estamos haciendo en la 

Superintendencia de Seguros de la 

Nación Argentina?
Hacia un modelo de supervisión basado en riesgos



HACIA UN MODELO DE SUPERVISIÓN BASADO EN RIESGOS

Nuevo Modelo

de Supervisión 

Convergencia

hacia NIC y Solvencia

Gobierno

Corporativo

Mapa y Matriz

de Riesgos



Genera confianza

Promueve una gestión sana y prudente

Incrementa el valor de las empresas

MEJORAS EN LAS ENTIDADES

Mecanismos 

de Control y

Vigilancia

Acceso de 

Información

Relaciones 

Técnicas

Procesos de 

Auditoría y 

Controles Internos

GOBIERNO CORPORATIVO



ALTA GERENCIA
FUNCIÓN DE 

CONTROL

MÍNIMO

4 COMITÉS

Estándares de 

Idoneidad

Responsabilidad 

a Título Personal

ACCIONISTAS

DIRECTORIO 

+ DIRECTOR INDEPENDIENTE 

ÓRGANO DE 

ADMINISTRACIÓN

GOBIERNO CORPORATIVO

Inversiones

Auditoría

Difusión/Transparencia

Administración y Gestión de Riesgo

Sistema de Gestión 

de Riesgos

Control Interno

Auditoría Interna

Auditoría Externa

Función Actuarial

Función de Cumplimiento



FASE 1

Noviembre 2018

Norma de Gobierno Corporativo

FASE 2

Norma Director

Independiente

FASE 3 FASE 4

NUEVAS NORMAS SSN



Adopción de NIIF



Objetivo:

Etapas:

Fase 1 (2018/2019) 

CONVERGENCIA A NIIF 



Fase 2 (2019/2020)

CONVERGENCIA A NIIF 



Fase 3 (2020/2021) 

CONVERGENCIA A NIIF 

Fase 4 (2021/2022) 



Solvencia capital basado en riesgos
Grupos de trabajo SSN - Industria del Seguro



EXIGENCIA DE CAPITAL

CAPITAL

MÍNIMO

1

CAPITAL DE

SOLVENCIA

2+



CAPITAL DE SOLVENCIA

RIESGOS ADICIONALES QUE NO REQUIEREN INFORMACIÓN ADICIONAL 
PARA SU CÁLCULO A PARTIR DE INFORMACIÓN CONTABLE

MODIFICACIÓN MONTO POR RAMO

MODIFICACIÓN COEFICIENTE MÁXIMO NETEO REASEGURO

INSUFICIENCIA TARIFARIA



2.1 DÉFICIT COBERTURA

CAPITAL DE SOLVENCIA

2.2 ILIQUIDEZ

SE REQUIERE CALIBRAR LOS RIESGOS ADICIONALES PARA QUE, 

JUNTO CON EL CAPITAL MÍNIMO, SE ALCANCE UN NIVEL 

ADECUADO DE EXIGENCIA



CAPITAL DE SOLVENCIA

EXIGENCIA DE CAPITAL CUANDO LOS ACTIVOS NO 

ALCANCEN A CUBRIR LOS PASIVOS

2.1 DÉFICIT COBERTURA 



CAPITAL DE SOLVENCIA

EXIGENCIA ADICIONAL CUANDO SE 
OBSERVE RIESGO DE ILIQUIDEZ

DISPONIBILIDADES

INVERSIONES DE INMEDIATA 

DISPONIBILIDAD

COMPROMISOS EXIGIBLES:

2.2 ILIQUIDEZ

-+



CAPITAL DE SOLVENCIA

3.1 DESCALCE DE PLAZO Y MONEDA

3.2 CONCENTRACIÓN DE INVERSIONES

3.3 RIESGO DE SUSCRIPCIÓN

3.4 RIESGO DE RESERVAS

3.5 RETENCIÓN DE RIESGOS




