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Gestion de riesgos y controles internos

Gestion de riesgo empresarial para efectos de
solvencia (ERM)



GESTION DE RIESGO EMPRESARIAL (ERM)
Definicion y componentes

Enterprise Risk Management: La Gestion integral de los riesgos es un proceso estructurado,
consistente y continuo implementado a través de toda la organizacion para identificar, evaluar
medir y reportar amenazas y oportunidades que afectan el poder alcanzar el logro de sus
objetivos.

La Gestion de riesgos también puede definirse como la identificacion, medicion y evaluacion
colectiva de todos los riesgos que afectan el valor de la entidad financiera, asi como la
definicion e implementacion de una estrategia en el negocio y en la operacidon para gestionar
efectivamente esos riesgos.
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ELEMENTOS DE UN EFECTIVO MARCO DE ERM

Cultura de riesgo e incentivos /\- Transparencia y vision del riesgo
* Crea la vision de riesgos relevantes.
Desarrolla prevencion, sistemas de
alerta temprana y Kpi’'s para los
riesgos altos. Incrementa la
transparencia
Estrategia y apetito de riesgo
* Define la estrategia de riesgos de la
o ) \/ entidad, articula claramente y
* Define instrucciones, roles y - asegura la alineacion de la gerencia
aspiraciones para la funcion de gestion en el apetito de riesgos

de riesgos y un apropiado y orientado
marco de gobierno corporativo

 Evalua y mejora la cultura del

riesgo. Ata la compensacion de la
gerencia a indicadores de riesgo

Gobierno y organizacion
basada en riesgos

* Hace que la gestidon integral de riesgos
sea una prioridad top de la gerencia




ESQUEMA DE TRES LINEAS DE DEFENSA
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QUE DICEN LOS PRINCIPIOS BASICOS DEL SEGURO DE IAIS:

El supervisor exige a la aseguradora, como parte del marco general de su gobierno corporativo, que
cuente con sistemas efectivos de gestion de riesgos y controles internos, incluyendo funciones
eficaces en materia de gestion de riesgos, cumplimiento, materia actuarial y auditoria interna.

El réegimen de supervision establece los requerimientos para la gestion de riesgos empresariales con
propositos de solvencia que requiere que los aseguradores consideren todos los riesgos relevantes y
materiales.



cQueé estamos haciendo en la

Superintendencia de Seguros de la
Nacion Argentina?
Hacia un modelo de supervision basado en riesgos



HACIA UN MODELO DE SUPERVISION BASADO EN RIESGOS
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GOBIERNO CORPORATIVO
¢Por qué implementarlo?

MEJORAS EN LAS ENTIDADES

FomT T R S !
i Mecanismos | | Accesode ‘! . Relaciones | | Procesos de
i de Controly ! i Informacion ! i Técnicas | Auditoria y i
i Vigilancia ! e : e | i Controles Internos |

e |[ncrementa el valor de las empresas
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e Genera confianza :
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@ e Promueve una gestién sana y prudente :
:
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GOBIERNO CORPORATIVO

Conformacion

Estandares de
Idoneidad

+

Responsabilidad
a Titulo Personal

________________________

ORGANO DE
ADMINISTRACION

DIRECTORIO
+ DIRECTOR INDEPENDIENTE

® ®
' ALTA GERENCIA . FUNCION DE ...
_____CONTROL __
| MINIMO ;
| 4 COMITES |

________________________________________________________

¥ Inversiones
(¥) Auditoria
(v) Difusiéon/Transparencia

(¥) Administracién y Gestién de Riesgo

Sistema de Gestidon
de Riesgos

Control Interno

Auditoria Interna
Auditoria Externa
Funcién Actuarial
Funcion de Cumplimiento



NUEVAS NORMAS SSN
Cronograma de implementacion

Norma Director
Independiente

Noviembre 2018
FASE 1

Norma de Gobierno Corporativo

FASE 2

FASE 3

FASE 4

Designacion del
Director Independiente

Nuevos Requisitos de
Aptitud

Presentacion de DDJJ
) de miembros del
Organo de Administracion

Responsabilidad a
Titulo Personal

C}reacién de Cddigo de
Etica y Estandares de
Conducta

Adecuacion a la funcidén de
Control Interno

Presentar Plan Anual de
Negocios y Financiero

Régimen de
Sanciones

Nueva composicion del
Organo de Administracion

Aprobacion del Sistema de
Informacion Interno

Procedimientos, RRHH,
Seleccion de Alta Gerencia
y Directorio

Implementacion de
Auditor Interno

Difusion y Transparencia

Instrumentacion del
Sistema de Gestion de
Riesgo

Autoevaluacion de
Gobierno Corporativo

Comités
Funcion Actuarial Interna

Funcion de Cumplimiento
con normas



Adopcion de NIIF



CONVERGENCIA A NIIF
Objetivo y fases

Fase 1 (2018/2019) Reordenamiento y relevamiento de necesidades:

(v) Trabajo en conjunto con la industria y profesion

® Relevamiento de necesidades
® Compartir propuestas SSN
® Temas:

* Criterios NCP vs SSN

* Simplificacion y modernizacion de EECC y requerimientos
profesionales



CONVERGENCIA A NIIF
Objetivo y fases

Fase 2 (2019/2020) Entendimiento, Capacitacion, Impacto y Plan de Convergencia:

©

Capacitacion de SSN en NIIF

Plan de convergencia definitivo
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CONVERGENCIA A NIIF
Objetivo y fases

Fase 3 (2020/2021) Desarrollo de Plan de Convergencia:

(¥) 1ejercicio anual completo NIIF vs Local

(¥) Determinacion de saldos finales

Fase 4 (2021/2022) Implementacion definitiva:

(v) Estabilizacion de saldos iniciales

(¥) Contabilizacion definitiva



Solvencia capital basado en riesgos
Grupos de trabajo SSN - Industria del Seguro



EXIGENCIA DE CAPITAL
Propuesta - Punto 30 RGAA

1 Maximo entre:

® Monto en funcidn del ramo

CAPITAL ® Porcentaje primas
MINIMO ® Porcentaje siniestros

e Capital adicional compuesto por
p. diferentes riesgos

CAPITAL DE . _ B

® Primera etapa: calculados en funcion a
SOLVENCIA variables obtenidas de la informacion
de los EE.CC.

® Podran agregarse nuevos en futuras etapas




CAPITAL DE SOLVENCIA
Fase 1

MODIFICACION MONTO POR RAMO
Modificaciones normativas - puntos 26 - 30 - 33 del RGAA

INSUFICIENCIA TARIFARIA

RIESGOS ADICIONALES QUE NO REQUIEREN INFORMACIGN ADICIONAL
PARA SU CALCULO A PARTIR DE INFORMACION CONTABLE




CAPITAL DE SOLVENCIA
Fase 2

2.1 DEFICIT COBERTURA

2.2 ILIQUIDEZ

SE REQUIERE CALIBRAR LOS RIESGOS ADICIONALES PARA QUE,
JUNTO CON EL CAPITAL MINIMO, SE ALCANCE UN NIVEL
ADECUADO DE EXIGENCIA




CAPITAL DE SOLVENCIA
Fase 2

2.1 DEFICIT COBERTURA

® Deudas con asegurados
® Deudas con reaseguradoras

e Compromisos técnicos

*

e Activos computables

EXIGENCIA DE CAPITAL CUANDO LOS ACTIVOS NO
ALCANCEN A CUBRIR LOS PASIVOS




CAPITAL DE SOLVENCIA
Fase 2

2.2 ILIQUIDEZ

<= DISPONIBILIDADES = COMPROMISOS EXIGIBLES:
Siniestros liquidados a pagar,
Z= INVERSIONES DE INMEDIATA deudas con reaseguradoras,
DISPONIBILIDAD impuestos

EXIGENCIA ADICIONAL CUANDO SE
OBSERVE RIESGO DE ILIQUIDEZ




CAPITAL DE SOLVENCIA
Riesgos adicionales

3.1 DESCALCE DE PLAZO Y MONEDA
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